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ค าน า 
 

ด้วยปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้เปลี่ยนจากระบบซีเป็นระบบแท่ง จึงต้องมีการ
ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่นฉบับนี้ 
จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. 2561 – ๒๕๖3 ) โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลม่อนปิ่น  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ 
ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง   การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม 

   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น ได้ค านึงถึงการสร้างก าลังคน
ในการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
เพ่ือให้บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่นทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
เฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี
ที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น ได้ใช้
กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (รวมแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 1-24 วันที่ 
4 พฤษภาคม 2553) ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ด าเนินการ รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการ
พัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ                  
ในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ ๑  

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

พนักงานส่วนต าบลเป็นทรัพยากรบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างใกล้ชิด ทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามที่ทาง
ราชการต้องการ และจากสภาวการณ์ในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ระบบราชการมี
ความจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้สามารถบริหารประเทศให้อยู่รอดและเจริญก้าวหน้าได้  การพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้ระบบราชการมีบุคลากรที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมใน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารท้องถิ่น และบริหารประเทศ  ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  นโยบาย
ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นจากเดิมที่เคยเน้นให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านจึงกลายมาเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นให้เป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก เพ่ือเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การพัฒนาบุคลากรส่วนท้องถิ่นจึงเป็นเครื่องมือในการที่จะสนับสนุนให้
เจตนารมณ์ดังกล่าวบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดในการด าเนินงานขององค์การ 
ทุกฝ่ายงานหรือทุกแผนกงานล้วนแล้วแต่ต้องมีความเกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ เพราะทรัพยากรมนุษย์ถือได้
ว่าเป็นผู้สรรค์สร้างงานให้กับองค์การดังนั้น การได้มา รักษา และพัฒนาไว้ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพนั้น จะ
สามารถท าให้องค์การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์กับหลายฝ่าย โดยเมื่อ
กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์นั้นสามารถสรุปได้ดังนี้คือ  

1. ด้านพนักงาน (Employee) ท าให้พนักงานในองค์การสามารถใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 
ช่วยให้พนักงานได้มีโอกาสน าเอาความรู้และความสามารถของตนเองมาใช้ในงานที่รับผิดชอบได้อย่างเต็ม
ความสามารถ เกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสินค้าหรือบริการ พนักงานมีโอกาสและมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การระหว่างพนักงานกับองค์การร่วมกัน 

2. ด้านองค์การ (Organization) ท าให้องค์การสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องโดยองค์การมี
ทิศทางหรือนโยบายการบริหารงานในลักษณะใดในปัจจุบันและอนาคต ความพร้อมและความเพียงพอในเรือง
ของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในองค์การ จะสามารถท าให้องค์การด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
การขยายหรือหดตัวขององค์การ ส่งผลให้องค์การสามารถด าเนินงานไปได้ตามทิศทางและบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการ 

3. ด้านสังคม (Social) การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาระบบสังคมและ
เศรษฐกิจ เพราะหากองค์การเจริญเติบโต ก็จะส่งผลต่อการจ้างงาน ท าให้ประชาชนมีงานท า มีอาชีพ มีรายได้ใน
การหาเลี้ยงครอบครัว มีสวัสดิการที่ดี  อันเป็นการสร้างพ้ืนฐานที่มั่นคงให้กับสังคม และน าไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าด้านเศรษฐกิจของประเทศได้ต่อไป 
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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (รวมแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๑-๒๔ วันที่ ๔ พฤษภาคม 
๒๕๕๓) ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕    ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดย
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้าน
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้อง
ใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตร
ตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น 
การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนามและอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้น
สังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้น
สังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล จากหลักการ
และเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น 

 
ส่วนที่ 2   

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 

1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น 
3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่นปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

4.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของ 
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการ
ที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 
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4.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน 

จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  
4.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
4.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้ 

บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่นทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
การวิเคราะห์ศักยภาพบุคลากร 

การวิเคราะห์ศักยภาพด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น โดยใช้หลัก SWOT analysis 
 

๑.  จุดแข็ง (Strength = S)  
  ๑.1  พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และความรู้ในการ ใช้ 
         ระบบสารสนเทศ และ IT  ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ๑.2  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน 
  ๑.3  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาให้การช่วยเหลือและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
  ๑.4  องค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น เป็นองค์กรขนาดใหญ่ ท าให้พนักงานมีความก้าวหน้า   
                            ในสายงาน 
  ๑.5  องค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น เป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีงบประมาณเพียงพอในการ  
         บริหารงานบุคลากร 
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๒.  จุดอ่อน (Weak = W) 

  ๒.1 เป็นองค์กรขนาดใหญ่ งบประมาณจ านวนมากท าให้มีปริมาณงานเกินกว่าจ านวน     
                           บุคลากรที่มีอยู่ 
  ๒.2  บุคลกรที่มีอยู่รับผิดชอบงานมากกว่างานในต าแหน่งหน้าที่ 
  ๒.3  ขาดการเชื่อมโยงด้านความรู้ในการปฏิบัติงานของแต่ละสายอาชีพ 
  ๒.4  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดเพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่
จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
  ๒.5  พนักงานส่วนต าบลยังขาดความรู้  ทักษะในการรองรับภารกิจโครงการถ่ายโอนต่างๆ 
ของส่วนราชการที่มอบหมายให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติ 
  2.6  การบริหารงานบุลากรการส่วนใหญ่ไม่ได้ตัดสินใจโดยการมีส่วนร่วมแท้จริง 

 
 ๓.  โอกาส ( Opportunity = O) 
  ๓.๑  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามต าแหน่งหน้าที่ 
  ๓.๒  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการประสานงาน และบูรณาการปฏิบัติราชการกับส่วน
ราชการและภาคเอกชนได้ครอบคลุมตามอ านาจหน้าที่เพ่ิมขึ้น 
  ๓.๓  นโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  ท าให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้เต็มศักยภาพ 
  ๓.๔  นโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถท างานได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 
 
 ๔.  อุปสรรค ( Threat = T) 
  ๔.๑  การเปลี่ยนผู้บริหารและนโยบายที่แตกต่างกันท าให้การท างานขาดความต่อเนื่อง 
  4..2 ประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวข้องมีข้อจ ากัดท าให้บางครั้งไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
   4.3  ความแตกต่างของบุคลากร เช่น อุปนิสัย ความอดทน อดกลั้น  
  ๔.5  นโยบายตามแผนกระจายอ านาจของรัฐบาลในการถ่ายโอนภารกิจของส่วนราชการที่ถ่าย 
         โอนมาเฉพาะภารกิจ  ไม่มีการถ่ายโอนบุคลากร  งบประมาณและทักษะต่างๆให้กับ 
         องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ท าให้การปฏิบัติงานขาดประสิทธิผล 
  4.6  พนักงานไม่เห็นความส าคัญของการปฏิบัติตามประกาศ ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  4.7  นักทรัพยากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านบุคลการ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น จะเป็นการพัฒนา
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่นที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   
 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์  

“บุคลากรมีคุณภาพ เลิศล  าคุณธรรม ผู้น าด้านบริการ” 
พันธกิจ 

๑. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้บุลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

๒. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการให้บริการประชาชน 
 

เป้าหมาย 
 1.บุคลการได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ในสายอาชีพและความรู้อื่นท่ีเกี่ยวข้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 2.ไม่มีบุคลากรที่ถูกลงโทษทางวินัยในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมหรือการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 3.องค์กรได้รับคะแนนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 4.องค์กรได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการให้บริการไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ 3 

3.1 หลักสตูรในการพัฒนา 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้อง
พัฒนา 5 ด้านดังนี้ 
                           1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
                           2. ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 
                           3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร และสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
                           5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน           
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
        

ดังนั้น จึงให้ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
อย่างใดอย่างหนึ่งใน 5 ด้าน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงานของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร  หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

1. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

วิธีการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วย
ด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็น
ผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
1.การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
 1. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน  
ส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะ
สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
 2. การศึกษาดูงานอาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าทีข่ององค์การบริหารส่วนต าบล 
 3. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดเชียงใหม่ หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 4. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
 5. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 6. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ ง ระยะเวลา
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามตารางแนบท้าย 
 
 ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลม่อนปิ่น นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น เป็นผู้ด าเนินการ 
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ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลได้ประมาณการตั้งจา่ยไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดงันี้ 
1. ข้อบัญญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561  

1.1  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป  ค่าใช้สอย ตั งไว้  2,762,000 บาท 
  ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึง่บริการ ตั้งไว้ 500,000 บาท 

 1.2 แผนงานรักษาความสงบภายใน ค่าใช้สอย ตั งไว้ 1,190,000 บาท 
 ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึง่บริการ ตั้งไว้ 600,000 บาท  
 1.3 แผนงานการศึกษา ค่าใช้สอย ตั งไว้ 3,365,500 บาท 
 ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึง่บริการ ตั้งไว้ 534,000 บาท ได้แก่ 
 -งานบริการทั่วไปเก่ียวกับการศกึษา  434,000บาท 
 -งานระดบัก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 300,000 บาท 
 1.4  แผนงานสาธารณสุข  
 -ค่าใช้สอย รายจา่ยเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ตั้งไว้ 400,000 บาท ได้แก่ 
  -งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข  ค่าใช้สอย รายจา่ยเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 695,000 บาท 
 -งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น ค่าใชส้อย รายจา่ยเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 90,000  

   บาท 
 1.5 แผนงานเคหะและชุมชน  
 -ค่าใช้สอย งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน รายจา่ยเพือ่ให้ได้มาซึ่งบริการ ตั้งไว้  
 รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ  ตั้งไว ้  300,000  บาท 
 -ค่าใช้สอย งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล รายจา่ยเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ  ตั้งไว ้
 รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ   ตั้งไว้  550,000  บาท 
 1.6 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ค่าใช้สอย ตั งไว้ 472,000 บาท 
 -งานส่งเสริมและสนบัสนนุความเข้มแข็งของชุมชน 472,000 บาท 
 1.7 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ ค่าใช้สอย ตั งไว้ 805,000 บาท 
 -งานกีฬาและนันทนาการ    780,000 บาท 
 -งานศาสนาวฒันธรรมท้องถิ่น   190,000 บาท 
 -งานวชิาการวางแผนและส่งเสรมิการท่องเที่ยว 135,000  บาท 
 1.8 แผนงานการเกษตร ค่าใชส้อย ตั งไว้ 520,000 บาท 
 -งานส่งเสริมการเกษตร  170,000 บาท 
 -งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและปา่ไม้ 350,000 บาท 
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ส่วนที่ 6 

 การติดตามประเมินผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ม่อนปิ่น  ประกอบด้วย 

 ๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานคณะท างาน 
 2.  ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าส่วนราชการ          คณะท างาน 
 3.  บุคลากร     เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น และรายงานผลการประเมินให้ประธานคณะท างานหรือนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบทุกสิ้นปีงบประมาณ  

1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน 
ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการต่อไป 

4 .ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์  
การปฏิบัติงาน 

4. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย 
core team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด
เชียงใหม่ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นใหม้ากที่สุด  
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏบิัติงาน 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
1. การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม ่ บุคลากรทีไ่ด้รบัการบรรจุใหม่  จ านวน 7 ราย 

 
ธันวาคม   -  เมษายน ของทุกปี 
มิถุนายน   -  ตุลาคม ของทุกปี 

องค์การบริหารส่วนต าบล/หรือ
หน่วยงานอ่ืน 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2561 2562 2563 

1 
 
 

2 
 

 
3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 

7 
 
 

8 
 
 

9 
 
 

หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน /หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรนักทรัพยากรบุคลากร/หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน/หรือหลกัสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ/หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา-        
สาธารณภัย/หรือหลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

หลักสตูรนิติกร/หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรนักวิชาการเกษตร/หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน/หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว/หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 ราย 
 
 

นักทรัพยากรบุคลากร จ านวน 1 ราย 
 

 
นักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 ราย 
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 3 ราย 
 
 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 1 ราย 
 

 
นิติกร   จ านวน 1 ราย 
 

นักวิชาการเกษตร  จ านวน  1  ราย 
 
 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข  จ านวน  1  ราย 
 
 
 
เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว จ านวน 1 ราย 

/ 
 
/ 

 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

 
/ 

 
 

/ 
 
      / 

 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 

/ 
 

 
/ 

 
 

/ 
 
 

 
/ 

 
 

/ 
 
      / 

 
 
/ 
 
 
 
/ 

/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 

/ 

 

/ 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น
จังหวัดเชียงใหม ่
-หน่วยงานอ่ืน 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2561 2562 2563 

10 
 
 

11 
 

 
12 

 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 

 
 

16 
 

17 
 
 

18 
 

19 
 
 

19 
 
 

หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป /หรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรนักวิชาการคลัง/หรือหลกัสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรนักวิชาการพสัดุ/หรือหลกัสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช/ีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด/ุหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้/หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรวิศวกรโยธา/หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนายช่างโยธา/หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรนายช่างเขียนแบบ/หรือหลักสตูรที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา/หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

นักจัดการงานท่ัวไป จ านวน 1 ราย 
 
 

นักวิชาการคลัง จ านวน 1 ราย 
 
 
นักวิชาการพัสดุ จ านวน 1 ราย 
 
 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 2 ราย 
 

 
เจ้าพนักงานพัสดุ   จ านวน 2 ราย 
 

 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จ านวน  1  ราย 
 
 
วิศวกรโยธา จ านวน 1 ราย 
 
นายช่างโยธา จ านวน 2 ราย 
 
 
 

นายช่างไฟฟ้า จ านวน 1 ราย 
 
นายช่างเขียนแบบ จ านวน 1 ราย 
 
นักวิชาการศึกษา จ านวน 1 ราย 

/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
 

/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

 

/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
/ 
 
/ 

 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น
จังหวัดเชียงใหม ่
-หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 

 

-12- 

-12- 



ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2561 2562 2563 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 
 
 
 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น/หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสตูรนักบริหารงานทั่วไป/หรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง/หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารการศึกษา/หรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง/หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

นักบริหารงานท้องถิ่น จ านวน 2 ราย 
 
 
นักบริหารงานทั่วไป  จ านวน  2  ราย 

 

นักบริหารงานคลัง  จ านวน  2  ราย 

 

นักบริหารงานศึกษา  จ านวน  2  ราย 
 
 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานช่าง  จ านวน  2  ราย 

/ 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 

 
/ 

 
 
 

 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 

 
/ 

 
 

 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 

 
/ 

 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 
-หน่วยงานอ่ืน 
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หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2561 2562 2563 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 
 
 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น/หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น/หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานทั่วไป/หรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง/หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารการศึกษา/หรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง/หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง จ านวน 1 ราย 
 
 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  จ านวน  1  ราย 
 
 
นักบริหารงานท่ัวไป จ านวน 1 ราย 
 
 

นักบริหารงานคลัง  จ านวน  1  ราย 

 

นักบริหารงานศึกษา  จ านวน  1  ราย 
 
 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานช่าง  จ านวน  1  ราย 

/ 
 
 
      / 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 

 
/ 

 
 

/ 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 

 
/ 

 
 

/ 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 

 
/ 

 
 

/ 
 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
-ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 
-หน่วยงานอ่ืน 
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3. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2561 2562 2563 

 
1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 
 

 
หลักสตูรการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 
 
หลักสตูรการอบรมระเบยีบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรการด าเนินการทางวินัย 
 
 
หลักสตูรการจัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และพนักงาน อบต. จ านวน           
100 ราย 

พนักงานส่วนต าบล จ านวน 80 คน 

 

พนักงานส่วนต าบล จ านวน  35  ราย 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 2 ราย 
  

 
/ 

 

 
/ 

 
 

/ 
 

 
/ 

 

/ 
 

 
/ 

 
 

/ 
 
 
/ 
 

 

 
/ 

 

 
/ 

 
 

/ 
 

 
/ 

 

 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
    ส านักงานส่งเสริมการปกครอง       
    ท้องถิ่น 
    หน่วยงานอ่ืน ๆ 
     

 
4. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2561 2562 2563 

1 หลักสตูรส่งเสริมและพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม ผู้บริหารและพนักงาน อบต. จ านวน  90 ราย / 
 

/ 
 

/ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล 
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-16- 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ ใหพ้นักงานเข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิฯ หรือประชุมอบรม
ความรู้ เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมาย 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

๔ ให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏบิัตงิาน
ที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการ 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

5 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร พนักงาน สมาชิก
สภา กลุม่ผู้น าชุมชน  กลุม่อาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่มอปพร. กลุ่มแม่บา้น 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

6 อบรมส่งเสรมิและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร พนักงาน 
และสมาชิกสภา อบต. 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

7 พนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือ
หลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

8 ส่งเสริมและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกีย่วข้องในการปฏิบัติงาน งบ อบต.
ม่อนปิ่น 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ ใหพ้นักงานเข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิฯ หรือประชุมอบรม
ความรู้ เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมาย 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

๔ ให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏบิัตงิาน
ที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการ 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

5 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร พนักงาน สมาชิก
สภา กลุม่ผู้น าชุมชน  กลุม่อาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่มอปพร. กลุ่มแม่บา้น 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

6 อบรมส่งเสรมิและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร พนักงาน 
และสมาชิกสภา อบต. 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

7 พนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือ
หลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

8 ส่งเสริมและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกีย่วข้องในการปฏิบัติงาน งบ อบต.
ม่อนปิ่น 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ ใหพ้นักงานเข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิฯ หรือประชุมอบรม
ความรู้ เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมาย 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

๔ ให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏบิัตงิาน
ที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการ 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

5 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร พนักงาน สมาชิก
สภา กลุม่ผู้น าชุมชน  กลุม่อาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่มอปพร. กลุ่มแม่บา้น 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

6 อบรมส่งเสรมิและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร พนักงาน 
และสมาชิกสภา อบต. 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

7 พนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือ
หลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

8 ส่งเสริมและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกีย่วข้องในการปฏิบัติงาน งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 

 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น 
ที ่307 /2560 

เรื่อง แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปี 2561 - 2563 
----------------------------------------------- 

 

            เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (รวมแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 1-24 วันที่ 4 พฤษภาคม 
2553) ข้อ 269 และ 270 องค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2561 – 2563) ดังนี้ 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น   กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น  กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าส่วนราชการ   กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  กรรมการและเลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ ฯ ท าหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลม่อนปิ่น ประจ าปีงบประมาณ(พ.ศ.2561-2563) ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี(พ.ศ.2561-2563) ขององค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น   

      ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    สั่ง  ณ  วันที่  4  ตุลาคม  พ.ศ. 2560 
 
 
 
                       (นายการุณ  รัตนธรรม) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น 
 
 
 

  
 
 

 

 



 

 

 

รายงานการประชุมคณะท างานการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3) 

วันที่ 5 ตุลาคม 2560   
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

................................................. 
 

ผู้มาประชุม  

๑.  นายการุณ  รัตนธรรม   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
2.  นายชัยณรงค์ ใจแปง   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.  นายชัยณรงค์ ใจแปง   รองปลัด อบต. รักษาราชการแทน 
     หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ 
4.  นางณิชชา พาณิชเจริญ  หัวหน้าฝ่ายบัญชี  รักษาราชการแทน 

ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
5.  นายกฤตภาส  กันทะวงค์  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
6.  นายชัยณรงค์ ใจแปง    รองปลัด อบต. รักษาราชการแทน 
     ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
7.  นางสาวจิรภัทร ศรีใจ   หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา   09.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายการุณ  รัตนธรรม ประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน โดยมี
วาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานกรรมการ - ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ ได้มีมติเห็นชอบแผนอัตราก าลังสาม

ปี(พ.ศ.2561-2563) ตามมติ ก.อบต.เชียงใหม่ ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 
2560 และให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลังสามปี ตามหนังสือจังหวัดเชียงใหม่ ที่ ชม 0023.2/39612 ลงวันที่          
2 ตุลาคม 2560  องค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3)  ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น ที่ 307/2560 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2560 เพ่ือให้การจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
เชียงใหม่ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่ 28  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕8 – ข้อ ๒๙๕           
จึงให้มีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.2561-2563)  

ที่ประชุม    - รับทราบ 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไม่มี   
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ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
รองปลัด อบต. -  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ(พ.ศ. ๒๕61 – 2563) ตาม 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล(แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 23)    
พ.ศ.2552 ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็น  
ข้าราชการก่อนมอบหมายหน้าที่ ให้ปฏิบัติ เ พ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชก าร  
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วน 
ต าบลที่ดี โดยให้พัฒนาในระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ วิธีการพัฒนา เช่น           
การ ปฐมนิเทศ เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่ ก.อบต.จังหวัด ก าหนด ในการพัฒนาจะต้องมีการ
ประเมินและติดตามผลการพัฒนาด้วย โดยประเมินจากความรู้หรือทักษะ ทัศนคติ และติดตาม
การปฏิบัติงานในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องการด าเนินการให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ 
ก.อบต.จังหวัด ก าหนด เช่น การพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการอบรม
ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ แต่หาก อบต.จะจัดอบรมเอง
ก็ได้แต่ต้องใช้หลักสูตรที่ ก.อบต.จังหวัด ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตาม
ความจ าเป็นที่ อบต.เห็นว่ามีความเหมาะสมก็ได้ ในส่วนของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ อบต.สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น            
การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกภาคสนาม ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอาจพัฒนา
โดย ก.อบต. ,ก.อบต.จังหวัด ,อบต.ร่วมกับ ก.อบต.จั งหวัด ,หรือ อบต.ร่วมกับหน่วยงาน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ในการพัฒนาให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต้องมีการพัฒนาบุคลากรครอบคลุมทั้ง            
๕  ด้าน ได้แก่ 
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 

-  ให้นางสาวจิรภัทร ศรีใจ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป เลขานุการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
 พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2561-2563) ได้แจ้งแนวทางในการจัดท าแผนรอบ 
 ใหม่ว่ามีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในส่วนใดบ้างจากแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕๖0)    

เลขานุการฯ - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 –  ๒๕30) จะเป็นการปรับปรุง 
  รายละเอียดเนื้อหาในแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ(พ.ศ.2558-2560) 
  ซึ่งได้หมดเวลการการบังคับใช้แล้ว จะต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรอบใหม่ 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕61 –  ๒๕๖3)   
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โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
1. การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีบรรจุใหม่ ซึ่งปี 2561 จะมีพนักงานส่วนต าบลมา

บรรจุใหม่ จ านวน 6 ต าแหน่ง (7 อัตรา) ซึ่งจะต้องมีการปฐมนิเทศและพัฒนาในช่วง
ทดลองปฏิบัติราชการ 

หลักสูตรความรู้ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ประกอบด้วย 
๑.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน / หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

  2.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล / หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  3.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน / หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  4.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ/หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  5.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย// หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  6. หลักสูตรนิติกร/หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  7. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร/หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  8. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน/หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  9. หลักสูตรนักวิชาการคลัง/หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
  10. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้/หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  11. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ/หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  12. หลักสูตรวิศวกรโยธา/หรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  

13.  หลักสูตรนายช่างโยธา/หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
14. หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ/หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

  15.  หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า/หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  โดยแผนอัตราก าลังสามปี(พ.ศ.2561-2563) ได้มีการยุบต าแหน่ง ดังนี  
  1.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
  2.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข จ านวน 1 อัตรา 
  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุขจะเหลือ 1 อัตรา ส่วน ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
  จะตัดออก เนื่องจากไม่มีข้าราชการในต าแหน่งนี้แล้ว 
  และมีการเพิ่มกรอบอัตราก าลังใหม่ 1 ต าแหน่ง ดังนี  
  1.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จะต้องเพ่ิมหลักสูตรการพัฒนาต าแหน่ง เจ้าพนักงานส่งเสริม 
  การท่องเที่ยว ในแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในรอบใหม่นี้ 

หลักสูตรการบริหารการบริหารงาน ประกอบด้วย 
1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
3. หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
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หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
1. หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน ผู้น าชุมชน 
2. หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย 
3. หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
4. หลักสูตรการจัดท างบประมาณรายจ่าย  
5. หลักสูตรเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์และที่เกี่ยวข้อง และจ าเป็นอ่ืน ๆ  
6. หลักสูตรการอบรมพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร เช่น กฎหมายที่เกี่ยวข้องใน

การปฏิบัติงาน การอบรมวินัย เป็นต้น 

หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
1. หลักสูตรการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้าง 
ประธานกรรมการ มีท่านใดจะเสนอเพ่ิมเติมในส่วนใดบ้าง 
นายกฤตภาส กันทะวงค์ เสนอให้มีการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม ปีละ 4 คน  

ส านักปลัด 1 คน กองคลัง 1 คน กองช่าง 1  และกองการศึกษา 1 คน 
นางณิชชา พาณิชเจริญ ให้ความเห็นว่าในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ควรมีหลายวิธี เช่น การฝึกอบรม 

การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา โดยการจัดอบรมเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น หรือจ้างเอกชนที่มีความช านาญเฉพาะด้านมาพัฒนาข้าราชการ 

เลขานุการ แจ้งว่าในแผนอัตราก าลังจะต้องประกอบด้วย หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนาและระยะเวลา
ในการด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และการติดตาม ประเมินผล 

รองปลัด  เป้าหมายการพัฒนา คือ พนักงานทุกคนต้องได้รับการพัฒนาครบทุกต าแหน่งภายในระยะเวลา 
3 ปี ตามหลักสูตร ดังนี้ 

 1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 3.หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 4.หลักสูตรด้านการบริหาร 
 5.หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
มติที่ประชุม เห็นชอบตามที่เสนอ 
ประธานกรรมการ หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม อบต.ให้ด าเนินการทุกปีและครอบคลุมทุกคน 
  ให้คณะกรรมการติดตามประเมินผลการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท าหน้าที่ติดตาม 
  ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.2561-2563  
  และรายงานผลการการติดตามประเมินผลแผนให้ประธานคณะท างานทราบภายในสิ้น  
  ปีงบประมาณ มีท่านใดจะสอบถามหรือมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมหรือไม่ 
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รองปลัด เสนอให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่พัฒนาพนักงานในสังกัด ก ากับ ดูแล ควบคุมให้พนักงาน 
  ปฏิบัติงานหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด ารงตนเป็นข้าราชการที่ดี และพนักงานเองก็ต้อง 
  พัฒนาตนเองสม่ าเสมอ 
ประธานกรรมการ ให้หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป กรรมการและเลขานุการจัดท าแผนไปด าเนินการ 
  จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2561-2563) เพ่ือเสนอ  
  ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศใช้ต่อไป 
       
ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    12.๐๐  น. 
 
        

        (นางสาวจริภัทร ศรีใจ)  
      กรรมการและเลขานุการ 

            ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
     
 

              
                 (นายการุณ  รัตนธรรม) 
                             ประธานกรรมการ 
           ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  
วันที่ 5 ตุลาคม 2560 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลม่อนปิ่น 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
 

1 นายการุณ  รัตนธรรม นายก อบต. 
ประธานกรรมการ 
 

 

2 นายชัยณรงค์ ใจแปง รองปลัด อบต. 
กรรมการ 
 

 

3 นายชัยณรงค์ ใจแปง รองปลัด อบต.รักษาราชการ
แทนหัวหน้าส านักปลัด 
กรรมการ 
 

 

4 นางณิชชา พาณิชเจริญ หัวหน้าฝ่ายบัญชี รักษา
ราชการแทนผู้อ านวยการ
กองคลัง 
กรรมการ 
 

 

5 นายกฤตภาส กันทะวงค์ ผู้อ านวยการกองช่าง 
กรรมการ 
 

 

6 นายชัยณรงค์ ใจแปง รองปลัด รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
กรรมการ 
 

 

7 นางสาวจิรภัทร ศรีใจ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
กรรรมการและเลขานุการ 
 

 

 
 
 

 


