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คำนำ 
 

ตามที ่องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลม ่อนป ิ ่น ได ้จ ัดทำแผนพ ัฒนาพน ักงานส ่วนตำบล                              
พ.ศ.2561-2563 บัดนี้ ได้ครบกำหนดระยะเวลาของแผนฉบับดังกล่าวแล้ว จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลรอบใหม่ (พ.ศ.2564-2566) เพื ่อปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี                  
(พ.ศ.2564-2566) โดยองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลภายใต้               
กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ( พ.ศ. 2564-2566 ) ในการจัดทำแผนฉบับนี้ คณะกรรมการจัดทำ
แผนได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังสามปี พ.ศ.2564-2566 โดยได้รวบรวมข้อมูลปัญหา
ความต้องการบุคลากรในแต่ละส่วนราชการเพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอกับปริมาณงาน และสอดคล้องกับแผน
อัตรากำลังสามปี พ.ศ.2564-2644 เมื่อได้ข้อมูลปัญหาความต้องการจากทุกส่วนราชการแล้ว จึงนำมาจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ.2564-2566 เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพอันจะ
นำมาซึ่งการปฏิบัติงานราชการท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อบุคลากร องค์กร และชุมชน มากยิ่งขึ้น 

   การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้คำนึงถึงการสร้าง
กำลังคนในการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านผลสมฤทธิ์ของงาน และสมรรถนะ การบริหารผลงาน 
และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นทุกตำแหน่ง มีความรู้ในขอบเขต
ภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติ
ราชการ ตลอดจนการประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีมีคุณภาพ            
มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานในหลากหลายมิติ อาทิเช่น การพัฒนาความรู้ ด้วยการ
สอนงาน การเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง การจัดทำโครงการ กิจกรรมการให้ความรู้ด้าน
ระเบียบ กฎหมาย การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น                 
ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลรวมแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 30) ลงวันท่ี 
23 ธันวาคม 2558 ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดำเนินการ รวมทั้ง ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนา
บุคลากรด้านอื่น  ๆ ด้วย เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งต่างๆ 
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป  
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ส่วนที่ ๑  

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

พนักงานส่วนตำบลเป็นทรัพยากรบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีบทบาทสำคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างใกล้ชิด ทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามที่ทาง
ราชการต้องการ และจากสภาวการณ์ในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้ระบบราชการมี
ความจำเป็นที่จะต้องมีการปรับตัวเพื่อให้สามารถบริหารประเทศให้อยู่รอดและเจริญก้าวหน้าได้  การพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนให้ระบบราชการมีบุคลากรที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมใน
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การบริหารท้องถิ่น และบริหารประเทศ  ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงดังกล่าว  นโยบาย
ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นจากเดิมท่ีเคยเน้นให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านจึงกลายมาเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ ่นให้เป็นผู้รู ้รอบ รู ้ลึก เพื ่อเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จของการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การพัฒนาบุคลากรส่วนท้องถิ ่นจึงเป็นเครื ่องมือในการที่จะสนับสนุนให้
เจตนารมณ์ดังกล่าวบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดในการดำเนินงานขององค์การ 
ทุกฝ่ายงานหรือทุกแผนกงานล้วนแล้วแต่ต้องมีความเกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ เพราะทรัพยากรมนุษย์ถือได้
ว่าเป็นผู้สรรค์สร้างงานให้กับองค์การดังนั้น การได้มา รักษา และพัฒนาไว้ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพนั้น จะ
สามารถทำให้องค์การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์กับหลายฝ่าย โดยเมื่อ
กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์นั้นสามารถสรุปได้ดังนี้คือ  

1. ด้านพนักงาน (Employee) ทำให้พนักงานในองค์การสามารถใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี 
ช่วยให้พนักงานได้มีโอกาสนำเอาความรู้และความสามารถของตนเองมาใช้ในงานที่รับผิดชอบได้อย่างเต็ม
ความสามารถ เกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสินค้าหรือบริการ พนักงานมีโอกาสและมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การระหว่างพนักงานกับองค์การร่วมกัน 

2. ด้านองค์การ (Organization) ทำให้องค์การสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องโดยองค์การมี
ทิศทางหรือนโยบายการบริหารงานในลักษณะใดในปัจจุบันและอนาคต ความพร้อมและความเพียงพอในเรือง
ของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ในองค์การ จะสามารถทำให้องค์การดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
การขยายหรือหดตัวขององค์การ ส่งผลให้องค์การสามารถดำเนินงานไปได้ตามทิศทางและบรรลุเป้าหมายท่ี
ต้องการ 

3. ด้านสังคม (Social) การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นพื้นฐานของการพัฒนาระบบสังคมและ
เศรษฐกิจ เพราะหากองค์การเจริญเติบโต ก็จะส่งผลต่อการจ้างงาน ทำให้ประชาชนมีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้ใน
การหาเลี ้ยงครอบครัว มีสวัสดิการที ่ดี อันเป็นการสร้างพื ้นฐานที ่มั ่นคงให้กับสังคม และนำไปสู ่ความ
เจริญก้าวหน้าด้านเศรษฐกิจของประเทศได้ต่อไป 

 

 
 
 
 



-2- 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี30) ลงวันท่ี 23 ธันวาคม 
2558 ส่วนที ่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล                
ม ีการพัฒนาผู ้ได ้ร ับการบรรจุเข ้าร ับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที ่ให้ปฏิบัติ                          
เพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงาน               
ส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงาน
ส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือ
การพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ                
ความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบล             
ท่ีจะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธกีาร
พัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนามและอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ 

 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม ่บท            
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนด               
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล                     
จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น  อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2564 - 2566 ขึ้น 

 
ส่วนที่ 2   

2.1 วตัถุประสงค์การพัฒนา 
 

1. เพื่อนำความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
2. เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้

เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
3. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

4.1 เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของ 
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการ
ท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กำหนด 
 



-3- 
4.2 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงาน 

จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป  
4.3 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
4.4 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.5 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้ 

บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองท่ีดี 

 
การวิเคราะห์ศักยภาพบุคลากร 

การวิเคราะห์ศักยภาพด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น โดยใช้หลัก SWOT analysis 
 

๑.  จุดแข็ง (Strength = S)  
  ๑.1  พนักงานส่วนตำบลมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และความรู้ในการ ใช้ 
         ระบบสารสนเทศ และ IT  ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ๑.2  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน 
  ๑.3  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาให้การช่วยเหลือและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
  ๑.4  องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารงานบุคลากร 
  1.5  องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีความรักความสามัคคี 
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๒.  จุดอ่อน (Weak = W) 

  ๒.1  บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน                              
  ๒.2  บุคลากรท่ีมีอยู่รับผิดชอบงานมากกว่างานในตำแหน่งหน้าท่ี 
  ๒.3  บุคลากรไม่ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรความรู้เฉพาะตำแหน่ง 
  ๒.4  บุคลากรท่ีบรรจุใหม่ยังขาดวัฒนธรรมการปลูกฝังให้รักองค์กร 
  ๒.5  พนักงานส่วนตำบลยังขาดความรู้  ทักษะในการรองรับภารกิจโครงการถ่ายโอนต่างๆ 
ของส่วนราชการท่ีมอบหมายให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติ 
  2.6  การบริหารงานบุลากรการส่วนใหญ่ไม่ได้ตัดสินใจโดยการมีส่วนร่วมแท้จริง 

 
 ๓.  โอกาส ( Opportunity = O) 
  ๓.๑  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามตำแหน่งหน้าท่ี 
  ๓.๒  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการบูรณาการร่วมกันในการดำเนินภารกิจท้องถิ่น รวมถึง
การบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่นเพิ่มขึ้น 
  ๓.๓  นโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาภาครัฐให้มีความทัดเทียมกับอารยประเทศ  ทำให้
พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
  ๓.๔  นโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถทำงานได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 
 

 ๔.  อุปสรรค ( Threat = T) 
  ๔.๑  การโอนย้ายพนักงานได้อย่างไม่จำกัดทำให้การทำงานขาดความต่อเนื่อง 
  4.2  ประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องมีข้อจำกัดเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
   4.3  ความต่างของบุคลากร อาทิ ความคิด ค่านิยม อุปนิสัย ท่ีปรับเปล่ียนยาก 
   ๔.4  นโยบายตามแผนกระจายอำนาจของรัฐบาลในการถ่ายโอนภารกิจของส่วนราชการท่ีถ่าย 

         โอนมาเฉพาะภารกิจ  ไม่มีการถ่ายโอนบุคลากร  งบประมาณและทักษะต่างๆให้กับ 
         องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทำให้การปฏิบัติงานขาดประสิทธิผล 

  4.5  พนักงานส่วนใหญ่ขาดวินัยในการปฏิบัติงาน 
  4.6  นักทรัพยากรโอนย้ายบ่อยทำให้ขาดความต่อเนื่องในการบริหารงานบุคคล 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น จะเป็นการพัฒนา
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และประเมินผล
เพื่อการเล่ือนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นท่ีจะปรับปรุงจึงเป็น ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์  

“บุคลากรมีคุณภาพ เลิศล้ำคุณธรรม ผู้นำด้านบริการ” 
พันธกิจ 

๑. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้บุลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

๒. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

๓. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการดำเนินโครงการ/กิจกรรมการให้บริการประชาชน 
 

เป้าหมาย 
 1.บุคลการได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ในสายอาชีพและความรู้อื่นท่ีเกี่ยวข้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
 2.ไม่มีบุคลากรท่ีถูกลงโทษทางวินัยในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมหรือการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 3.องค์กรได้รับคะแนนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
 4.องค์กรได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการให้บริการไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ 3 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลรวมแก้ไขเพิ่มเติมถึง(ฉบับที่ 30) พ.ศ.2558 ในส่วนที่ 3  
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล           
ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
                           1. ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
                           2. ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 
                           3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี ่ยวกับการบริหารและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื ่นได้อย่างราบรื ่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การ สื ่อสาร และ               
ส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
                           5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิ บัติงาน           
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
        

ดังนั้น จึงให้ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
อย่างใดอย่างหนึ ่งใน 5 ด้าน เพ ื ่อพ ัฒนาทักษะ ความร ู ้ความสามารถ ในการปฏิบัติงานของตนเอง                       
ให้มีประสิทธิภาพอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร  หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
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ส่วนท่ี 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 

1. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

วิธีการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วย
ดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น                  
เป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1.การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เฉพาะพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างผู้ท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 
 2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน  
ส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตำบล              
จะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
 3. การศึกษาดูงานอาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู ่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดเชียงใหม่ หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
 6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีให้คำปรึกษาด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 
 7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ ง ระยะเวลา
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามตารางแนบท้าย 
 
 ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลม่อนปิ่น นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทาง
การดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนตำบล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น เป็นผู้ดำเนินการ 
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ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

 สำนักปลัด   
1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ินหรือความรู้อื่นที่

เก่ียวข้อง 2 อัตรา 
80,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือความรู้อื่นที่

เก่ียวข้อง 2 อัตรา 
8๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
3 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไปหรือความรู้อื่นที่

เก่ียวข้อง  
35,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
4 หลักสูตรเก่ียวนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ

ความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
๓๕,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
5 หลักสูตรการบริหารงานบุคคลหรือความรู้อื่นที่

เก่ียวข้อง 
35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
6 หลักสูตรเก่ียวกับกฎหมายหรือความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
7 หลักสูตรเก่ียวกับการเกษตรหรือความรู้อื่นที่

เก่ียวข้อง 
35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
8 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนหรือความรู้อื่นที่

เก่ียวข้อง 
35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
9 หลักสูตรเก่ียวกับงานธุรการ/งานสารบรรณหรือ 

ความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 2 อัตรา 
6๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

10 หลักสูตรเก่ียวกับงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 2 อัตรา 

70,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 หลักสูตรเก่ียวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 กองคลัง   

12 หลักสูตรนักบริหารงานการคลงัหรือความรู้อื่นที่
เก่ียวข้อง 2 อัตรา 

8๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

13 หลักสูตรการบริหารการเงินและบัญชีหรือความรู้อื่น
ที่เกี่ยวข้อง 3 อัตรา 

100,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

14 หลักสูตรเก่ียวกับการพัสดุหรือความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง  
2 อัตรา          

75,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือความรู้อื่นที่
เก่ียวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ  
๒๕64 – ๒๕๖6 

 กองช่าง   
16 หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือนายช่างโยธาหรือ

ความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 4 อัตรา 
14๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
17 หลักสูตรวิศวกรโยธาหรือความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 40,000 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
18 หลักสูตรนายช่างออกแบบหรือหรือความรู้อื่นที่

เก่ียวข้อง 
30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
19 หลักสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 กองการศึกษา   

20 หลักสูตรนักบริหารงานศึกษาหรือนักวิชาการ
การศึกษาหรือความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 3 อัตรา 

120,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

21 หลักสูตรเก่ียวกับงานธุรการ/งานสารบรรณหรือ
ความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง  

30,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

22 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุหรือความรู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

23 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กปฐมวัยหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง จำนวน 8 อัตรา 

50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 การพัฒนาพนักงานจ้างตามภารกิจ/ทั่วไป   

24 หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

25 อบรมความรู้ที่เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีของพนักงาน
จ้างแต่ละตำแหน่งหรือระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

26 โครงการพัฒนาจริยธรรมผู้บริหาร พนักงาน สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

27 โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติราชการของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

100,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

28 การอบรมให้ความรู้/การสอนงาน/การเผยแพร่
ความรู้ในมุม KM ในเว็บไซต์ อบต.ม่อนปิ่น 

- - 
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ส่วนท่ี 6 

 การติดตามประเมินผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ม่อนปิ่น  ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น  ประธานกรรมการ 
2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 

 3.  ผู้อำนวยการกอง            กรรมการ 
 4.  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
 5. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 6. พนักงานส่วนตำบลท่ีได้รับมอบหมาย  ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลม่อนปิ่น และรายงานผลการประเมินให้ประธานกรรมการหรือนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ
ทุกส้ินปีงบประมาณ  

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงาน 
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการต่อไป 

4 .ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5.ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี  
โดยต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัด
เชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน               
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มี                 
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด  
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 
1 การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถ่ินที่บรรจุใหม่ บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่  จำนวน 1-5 ราย 

 
ธันวาคม – เมษายน ของทุกปี 
มิถุนายน   -    ตุลาคม ของทุกปี 

องค์การบริหารส่วนตำบล/หรือ
หน่วยงานอื่น 

     
2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

  สำนักปลัด     

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
2 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
3 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
4 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
5 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 2 2 2 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
6 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
7 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
8 หลักสูตรด้านกฎหมาย นิติกรชำนาญการ 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
9 หลักสูตรนักวิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 

10 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
11 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 2 2 2 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
12 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
13 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
14 หลักสูตร จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 

15 
อบรมความรู้หรือระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
งานที่ในตำแหน่งน้ัน ๆ 

พนักงานจ้างสำนักปลัด จำนวน 23 คน (ว่าง 7 อัตรา) 16 23 23 อบต./หน่วยงานอื่น 
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ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

  กองคลัง     
16 หลักสูตรการบริหารงานคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น)  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
17 หลักสูตรการบริหารงานคลัง หัวหน้าฝ่ายบัญชี(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
18 หลักสูตรการบริหารงานคลัง นักวิชาการคลังชำนาญการ 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
19 หลักสูตรการบริหารการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
20 หลักสูตรการบริหารงานพัสดุ นักวิชาการพัสดุ 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
21 หลักสูตรการเงินและบัญช ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
22 หลักสูตรการบริหารงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
23 หลักสูตรการจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
24 อบรมความรู้ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานที่

พนักงานจ้างช่วยปฏิบัติงานในตำแหน่งน้ัน ๆ 
พนักงานจ้างกองคลัง จำนวน 6 คน (ว่าง 4 อัตรา) 2 6 6 อบต./หน่วยงานอื่น 

  กองช่าง     
25 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
26 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
27 หลักสูตรวิศวกรโยธา วิศวกรโยธา ปก./ชก.  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
28 หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง.  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
29 หลักสูตรนายช่างโยธา นายช่างโยธา ปง./ชง.  2 2 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
30 หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
31 อบรมความรู้หรือระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงาน

ในตำแหน่งน้ัน ๆ 
พนักงานจ้างกองช่าง จำนวน 10 คน(ว่าง 4 อัตรา) 6 10 10 อบต./หน่วยงานอื่น 

  กองการศึกษา     
32 หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานศึกษา)  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
33 หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา หัวหน้าฝ่ายการศึกษา(นักบริหารงานศึกษา)  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
34 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
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ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

35 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือความรู้ที่เกี่ยวข้อง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
36 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุหรือความรู้ที่เกี่ยวข้อง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  1 1 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
37 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยหรือความรู้ที่เกี่ยวข้อง พนักงานครู 8 8 8 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 
38 ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัย พนักงานจ้าง(ผู้ดูแลเด็ก) 2 4 4 กรมส่งเสริม/หน่วยงานอื่น 

 

1. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

 
1 
 

2 
 

3 
4 
 
 
 

 
โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติราชการของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน อบต. 
จัดอบรมให้ความรู้เรื่องระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย 
หลักสูตรการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน อบต. จำนวน 60 ราย 

พนักงานส่วนตำบล จำนวน  37  ราย 
 
 

นิติกร จำนวน 1 ราย 
หัวหน้าสำนักปลัด /นักทรัพยากรบุคคล จำนวน 2 ราย 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
       

 
 

 
 

 
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
    สำนักงานส่งเสริมการปกครอง       
    ท้องถิ่น 
    หน่วยงานอื่น ๆ 

 
หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

1 
โครงการพัฒนาจริยธรรมผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงาน อบต. 

ผู้บริหารและพนักงาน อบต. จำนวน  90 ราย  
 

 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ลำ 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมฯ หรือประชุม
อบรมความรู้ เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและงานที่ได้รับมอบหมาย 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม โครงการเก่ียวกับการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการ 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

5 จัดอบรมศึกษาดูงานผู้บรหิาร พนักงาน สมาชิกสภา กลุ่มผู้นำชุมชน  
กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่มอปพร.  

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

6 อบรมคุณธรรม จริยธรรมสำหรับผู้บริหาร พนักงาน สมาชิกสภา งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

7 พนักงานเจ้งความประสงค์เข้ารับการอบรมหลักสูตรตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งหรือหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ลำ 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมฯ หรือประชุม
อบรมความรู้ เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและงานที่ได้รับมอบหมาย 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม โครงการเก่ียวกับการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการ 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

5 จัดอบรมศึกษาดูงานผู้บรหิาร พนักงาน สมาชิกสภา กลุ่มผู้นำชุมชน  
กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่มอปพร.  

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

6 อบรมคุณธรรม จริยธรรมสำหรับผู้บริหาร พนักงาน สมาชิกสภา งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

7 ส่งเสริมพนักงานเจ้งความประสงค์เข้ารับการอบรมหลักสตูรตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งหรือหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ลำ 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมฯ หรือประชุม
อบรมความรู้ เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและงานที่ได้รับมอบหมาย 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม โครงการเก่ียวกับการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการ 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

5 จัดอบรมศึกษาดูงานผู้บรหิาร พนักงาน สมาชิกสภา กลุ่มผู้นำชุมชน  
กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่มอปพร.  

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

6 อบรมคุณธรรม จริยธรรมสำหรับผู้บริหาร พนักงาน สมาชิกสภา งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

7 ส่งเสริมพนักงานเจ้งความประสงค์เข้ารับการอบรมหลักสตูรตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งหรือหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน 

งบ อบต.
ม่อนปิ่น 

             

 






























