
 
 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
------------------------------------------- 

   

เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีทักษะความรู้ความสามารถ พร้อมที่จะปฏิบัติราชการสำหรับ 
การบริการประชาชน รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and  Transparency Assessment : ITA) จึงกำหนดนโยบายและกลยุทธ์
ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ดังนี้ 
 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ 

ของรัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน 
ตำบลม่อนปิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

๑. องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระ 
ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ด ี

๒. องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๓. องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่รองรับภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาค  
ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล 
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล          
ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

๑. นโยบายด้านการวางแผนและวิเคราะห์อัตรากำลัง 
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ

อำนาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากร
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและ 
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
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และเพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและองค์กรที่มีประสิทธิภาพได้มีการใช้เครื่องมือ 
ทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

 
๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล สำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วน
ตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
จะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน 
ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
ขององค์กรต่อไป 

 

๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่กำหนด รวมทั้งเป็นไปตามนโยบาย
และกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับ
หน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ Corporacy 
Competency นำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

๔. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดเช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
(การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล การรับสมัครพนักงานจ้าง) 
ระบบกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ 
และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ 
HIV) ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) 
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นได้ใช้ข้อมูล
ต่างๆ นี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กร
ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับThailand ๔.๐ ต่อไป 
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๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ

ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมี การ
ประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่ เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

 

๖. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการ
สื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยน
แนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการ
ดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Team of 
Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๗. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ

พนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน และมีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญๆ 
ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการทำงาน 

 

๘. นโยบายด้านส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
 

9. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 
- กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- บัญชีเทียบประเภทและระดับตำแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง 
- การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 
- การเปลี่ยนตำแหน่ง 
- กลุ่มงานที่เก่ียวข้องเก้ือกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ 1  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
                  
 
 
 
                                                              (นายบุญทา  จันทรา)  

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 


